Ein optimales Versorgungswerk

sollte umfassende Leistungen bieten,
fiir Arbeitgeber leicht zu verwalten
sein und dem Arbeitnehmer attraktive
Versorgungsleistungen erméglichen.

BETRIEBLICHE ALTERSVORSORGE

Gestaltung betrieblicher Altersversorgung
nach dem Alterseinkunftegesetz

Wege zu einem optimalen Versorgungswerk

Seit Inkrafttreten des Altersvermbégensgesetzes im Jahr 2002
erlebt die betriebliche Altersversorgung einen neuen Boom.
Mittlerweile hat nahezu jeder Versicherungsvermittler ent-
sprechende Produkte zur Entgeltumwandlung in seinem An-
gebot. Doch betriebliche Altersversorgung ist wesentlich
mehr als Entgeltumwandlung. Gerade in mittelstdndischen
und gréferen Betrieben hat auch die arbeitgeberfinanzierte
betriebliche Altersversorgung eine lange Tradition. Aller-
dings sind gerade diese »alten« Versorgungswerke hdufig
»renovierungsbediirftig«. Der vorliegende Artikel setzt sich
sowohl mit den Gestaltungsmdglichkeiten der Entgeltum-
wandlung als auch mit arbeitgeberfinanzierten Versorgungs-
werken auseinander.

Die betriebliche Altersversorgung durch Entgeltumwand-
lung wird mittlerweile in allen grof3eren Betrieben angebo-
ten. Unterschiede bestehen allerdings in der Intensitdt des
Angebots. Wahrend einige Arbeitgeber ihre Mitarbeiter ak-
tiv beraten oder beraten lassen, gibt es eine grofie Zahl an-
derer Arbeitgeber, die ihren Arbeitnehmern lediglich auf
Nachfrage die Moglichkeit zur Entgeltumwandlung bieten.
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Am weitesten verbreitet ist seit einigen Jahren die Entgelt-
umwandlung in eine Pensionskasse. Das liegt daran, dass
die vorteilhafte Forderung nach § 3 Nr. 63 EStG bis zum
Jahr 2004 nur diesem Durchfiihrungsweg offen stand. Seit
dem 1.1.2005 gibt es diese Forderung aber auch fiir die Di-
rektversicherung. Aus Sicht von Arbeitgeber und Arbeit-
nehmer bestehen seitdem in der Praxis keine relevanten
Unterschiede mehr zwischen diesen beiden Durchfiih-
rungswegen.

Jeder Arbeitnehmer kann pro Jahr bis zu vier Prozent der
Beitragsbemessungsgrenze in der Rentenversicherung (in
2006: 2.520 €) per Entgeltumwandlung steuerfrei in eine
Pensionskasse oder Direktversicherung investieren. Bis
zum Jahr 2008 sind diese Einzahlungen auch noch sozial-
versicherungsfrei.

Hierdurch sinkt die Netto-Belastung fiir beispielsweise
1.000 € Jahresbeitrag hdufig auf weniger als 500 €. Im Ge-
genzug missen allerdings die spater erhaltenen Renten-
leistungen in voller Hohe versteuert werden. Zusatzlich
sind die spdteren Renten in der Kranken- und in der Pflege-
versicherung beitragspflichtig.
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Grundsétzlich kann ein Arbeitgeber nahezu aus der ge-
samten Tarifpalette der Lebensversicherungsunternehmen
wdhlen. Aus Griinden der Verwaltbarkeit empfiehlt es sich
aber, das Angebot an die Arbeitnehmer auf wenige An-
bieter und Produkte zu konzentrieren.

www.buchundmehr.de
Ilhre Suche hat Profil

Gestaltungstipps fiir die Entgeltumwandlung

Insbesondere bei gesetzlichen Anderungen hat es sich in
der Vergangenheit als vorteilhaft erwiesen, lediglich mit ei-
nem oder zwei Produktanbietern Vertrdge abzuschlieRen.
Der Abschluss so genannter Kollektivvertrage erleichtert
nicht nur die Kommunikation mit dem jeweiligen Versiche-
rer, sie erhoht verstdndlicherweise auch die Servicebereit-
schaft des Versicherers. Auferdem kénnen tber Kollektiv-
vertrage wesentlich giinstigere Konditionen erzielt werden
als iiber Einzelvertrage.

Dariiber hinaus ist zu empfehlen, einen bAV-erfahrenen
Versicherer auszuwdhlen. Denn nur ein Versicherer, der
dieses Geschéftsfeld beherrscht, ist auch in der Lage, ge-
wisse Verwaltungsvereinfachungen fiir den Arbeitgeber
umzusetzen.

Versicherungsvertrage zur bAV werden heute iblicherweise auf
das Endalter 65 Jahre abgeschlossen. Sollte sich das tatsachli-
che Renteneintrittsalter in den kommenden Jahrzehnten bei-
spielsweise auf 67 Jahre erhohen, so miissen auch die Versiche-
rungsvertrdge entsprechend angepasst werden. Zahlreiche
»Privatkundenversicherer« sind nicht in der Lage, eine solche
Anpassung in einem Vertrag vorzunehmen. Die Folge: Abschluss
eines neuen Vertrags mit neuen Kosten, neuen Rechnungs-
grundlagen und u.U. geringeren Garantieleistungen. Das wie-
derum fiihrt beim Arbeitgeber u. U. zu arbeitsrechtlichen Proble-
men.

Ein bAV-erfahrener Versicherer beriicksichtigt diese Anpas-
sungsmoglichkeit dagegen bereits bei Abschluss des Vertrages
und garantiert fiir eine solche Vertragsverldngerung auch die
bei Abschluss giiltigen Rechnungsgrundlagen. Das bedeutet fiir
den Arbeitgeber eine ganz erhebliche Verwaltungsvereinfa-
chung.

Aufklarungspflichten des Arbeitgebers

In der Literatur werden immer wieder die Aufkldarungs-
pflichten des Arbeitgebers und die damit verbundenen Haf-
tungsfragen intensiv diskutiert. Bietet der Arbeitgeber
selbst oder tUber sog. »Erfiillungsgehilfen« eine Beratung
zur Vorteilhaftigkeit der angebotenen Entgeltumwandlung
im Vergleich zu anderen Vorsorgeméglichkeiten an, so haf-
tet er selbstverstandlich dafiir, dass seine Aussagen richtig
sind. Deshalb lehnen zahlreiche Arbeitgeber einen entspre-
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chenden Vorteilhaftigkeitsvergleich generell ab. Diese Hal-
tung ist durchaus verstandlich, da der Arbeitgeber zwar
moralisch und gesetzlich verpflichtet ist, dem Arbeitneh-
mer eine vorteilhafte Entgeltumwandlung anzubieten. In
der Regel reicht aber die Fachkenntnis der Personalbe-
treuer nicht aus, um wirklich einen fundierten Vorteilhaftig-
keitsvergleich mit anderen Anlagen vorzunehmen.

Dennoch ist eine Einzelberatung der Mitarbeiter in der Praxis
durchaus wichtig und zu empfehlen. Denn nur durch eine
Einzelberatung jedes einzelnen Mitarbeiters kann sicherge-
stellt werden, dass auch diejenigen Mitarbeitergruppen, die
einen besonders hohen Versorgungsbedarf haben, mit dem
Angebot zur Entgeltumwandlung erreicht werden kénnen.

Die meisten Tarifvertrage im Einzelhandel sehen beispielsweise
eine arbeitgeberfinanzierte Altersversorgung vor. Der Arbeitneh-
mer muss sich hierbei an dem Jahresbeitrag von ca. 300 € durch
Verzicht auf seine bisherigen vermogenswirksamen Leistungen
beteiligen. Allerdings muss der Arbeitnehmer einen Antrag stel-
len. Trotz dieser eindeutigen Vorteilhaftigkeit der weitgehend ar-
beitgeberfinanzierten Versorgung betréagt die Beteiligungsquote
in zahlreichen Unternehmen lediglich zwischen 15—25 Prozent.
Das ist ein Beweis dafiir, dass viele Mitarbeiter einfach nicht be-
reit sind, sich »freiwillig« mit dem Thema Altersversorgung zu
beschaftigen.

Haftung des Arbeitgebers fiir Verluste

In einem viel diskutierten Urteil des Arbeitsgerichtes Stutt-
gart vom 17.1.2005 (Az.: 19 Ca 3152/04) wurde ein Arbeit-
geber zum Schadensersatz verurteilt, weil er einen Arbeit-
nehmer nicht ausreichend {iber das Verlustrisiko bei
vorzeitiger Kiindigung der Entgeltumwandlung hingewie-
sen hat. Der Arbeitnehmer hatte einen Versicherungsver-
trag zur Entgeltumwandlung abgeschlossen und bereits
nach einem Jahr das Unternehmen verlassen. Der Versiche-
rer erstattete als Riickkaufswert des Vertrags deutlich we-
niger als die eingezahlten Beitrdge. Das liegt daran, dass
der Versicherer die Beratungs- und Einrichtungskosten ei-
nes Versicherungsvertrags ublicherweise mit den ersten
Beitragszahlungen verrechnet. In der Praxis wird dieses Ur-
teil hdufig dahingehend interpretiert, dass derartige Tarife
nicht zur Entgeltumwandlung angeboten werden diirfen.
Dies ist allerdings nicht der Fall, der Arbeitgeber muss den
Arbeitnehmer lediglich deutlich darauf hinweisen, dass er
bei frithzeitigem Rickkauf der Versicherung, beispiels-
weise aufgrund Kiindigung des Arbeitsverhaltnisses, er-
hebliche finanzielle Verluste haben kann.

Diese Verluste kdnnen verhindert werden durch Vereinba-
rung so genannter ungezillmerter Tarife, die keine Ab-
schlussprovision fiir den Berater vorsehen. Solche Tarife
kénnen in der Praxis aber nur angewendet werden, wenn
der Arbeitgeber bereit ist, die Beratungsleistung zusatzlich
zu vergiiten. Andernfalls ist eine qualifizierte Beratung vor
und bei Abschluss des Vertrags nicht darstellbar.
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Ein modernes Versorgungswerk sollte flexible Beitragszah-
lungen ermdglichen, auch wenn der Arbeitgeber aus Ver-
waltungsgriinden nur konstante Beitrage ermoglicht. Tarife
mit flexiblen Beitragszahlungen bieten erhebliche Vorteile.
So konnen z.B. auBerordentliche Einmalzahlungen des
Unternehmens problemlos in den jeweiligen Vertrag einge-
bracht werden.

Wichtig: Flexible Beitragszahlung

Ein weiterer Vorteil besteht wahrend entgeltloser Zeiten,
insbesondere wahrend der Elternzeit, in der die Entgeltum-
wandlung in der Regel ausgesetzt wird. Bei »normalen« Ta-
rifen ist dann auch die Versorgung zu reduzieren. Dies
muss zwingend bei Abschluss der Vertrage verbindlich ver-
einbart werden, um arbeitsrechtliche Probleme zu vermei-
den. Nicht so bei den o. g. flexiblen Tarifen. Hier bleibt der
Versicherungsschutz in voller Hohe erhalten, auch wenn
keine weiteren Beitrdge bezahlt werden.

Zahlreiche Mitarbeiter haben in der Vergangenheit Direkt-
versicherungen zur Entgeltumwandlung abgeschlossen,
die nach § 40b EStG pauschal versteuert wurden. Diese al-
ten Vertrage haben zusatzlich den Vorteil, dass die spatere
Kapitalzahlung dem Arbeitnehmer gewdhnlich steuerfrei
zuflieRt. Die Pauschalbesteuerung in Verbindung einer
steuerfreien Ablaufleistung ist heute nicht mehr méglich.
Auch wenn die Belastung mit 20 Prozent Pauschalsteuer
auf den ersten Blick gegeniiber der steuerfreien Einzahlung
in eine neue Direktversicherung nachteilig erscheint, so
sind diese Vertrage in den allermeisten Fillen fiir die be-
troffenen Arbeitnehmer insgesamt vorteilhafter. Denn bei
diesen Vertrdgen bleiben sdamtliche Zinsertrdage wahrend
der gesamten Laufzeit vollig steuerfrei. Zusdtzlich haben
die meisten bestehenden Betrdge noch einen hdheren ga-
rantierten Rechnungszins als die neu abzuschlieRenden
Vertrage.

Auch wenn ein Mitarbeiter mit einem bestehenden 4ob-Ver-
trag neu in das Unternehmen eintritt, sind deshalb viele
Arbeitgeber bereit, diese Vertrage unverdndert weiterzu-
flihren, um dem Arbeitnehmer den urspriinglichen steuer-
lichen Vorteil zu erhalten.

Entgeltumwandlung fiir Fiihrungskrafte

Die Entgeltumwandlung uber eine Direktversicherung oder
Pensionskasse reicht insbesondere fiir Fiihrungskrafte hau-
fig nicht aus, um ein angemessenes finanzielles Polster
fiirs Alter aufzubauen. Deshalb bieten zahlreiche Unterneh-
men ihren Mitarbeitern erganzende Entgeltumwandlungs-
moglichkeiten an, beispielsweise durch Wertkonten. Dabei
verzichtet der Arbeitnehmer einfach auf Teile seines Ge-
halts, die der Arbeitgeber steuer- und sozialversicherungs-
frei dem Wertkonto des Arbeitnehmers gut schreibt. Dieses
Wertguthaben kann spater zur Finanzierung eines Vorruhe-
standes auch vor dem 60. Lebensjahr oder fiir einen Lang-
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zeiturlaub verwendet werden. Bei Kiindigung des Arbeits-
verhdltnisses wird das Wertguthaben an den Arbeitnehmer
ausgezahlt. Und im Todesfall kann das Guthaben im Ge-
gensatz zur betrieblichen Altersversorgung beliebig vererbt
werden. Samtliche Auszahlungen sind steuer- und sozial-
versicherungspflichtig. Ein Wertkonto bietet dem Arbeit-
nehmer somit eine wesentlich hohere Flexibilitat in der Ver-
wendung. Das ist insbesondere fiir Flihrungskréafte wichtig,
wenn diese beispielsweise im Alter von 55 Jahren ihren
Arbeitsplatz verlieren und keine addquate neue Beschafti-
gung finden. Arbeitet der Arbeitnehmer allerdings trotz
Wertkonto bis zum Rentenbeginn durch, so kann das ge-
samte Wertguthaben steuer- und sozialversicherungsfrei in

www.buchundmehr.de
Fachtitel fiir Sie bewertet

eine betriebliche Altersversorgung umgebucht werden, die
anschlieBend eine lebenslange Rente erbringt.

Gestaltungstipps fiir arbeitgeberfinanzierte betriebliche
Altersversorgung

Erfreulicherweise gibt es inzwischen wieder mehr Arbeit-
geber, die bereit sind, zusatzlich zur Entgeltumwandlung
auch eine arbeitgeberfinanzierte Altersversorgung einzu-
richten. Aber auch fiir Unternehmen, die seit vielen Jahren
iber ein arbeitgeberfinanziertes Versorgungswerk verfiigen,
ist es an der Zeit, iiber eine Neugestaltung dieser Versor-
gungswerke nachzudenken. Denn die »alten« Versorgungs-
werke erfiillen heute oftmals nicht mehr die Anforderungen
der Mitarbeiter oder sind zu kompliziert und zu verwaltungs-
aufwendig. Die folgenden Gestaltungshinweise gelten so-
wohl fiir neu einzurichtende als auch fiir die Umgestaltung
bestehender Versorgungswerke.

Auswabhl des Durchfiihrungsweges

Von den fiinf zur Verfiigung stehenden Durchfiihrungswe-
gen bieten sich die Direktversicherung und Pensionskasse
am besten fiir die Entgeltumwandlung an. Denn diese bei-
den Durchfiihrungswege sind die verwaltungsmafig ein-
fachsten und auch diejenigen, die bei Arbeitgeberwechsel
am leichtesten zum neuen Arbeitgeber iibertragen werden
kdnnen.

So bleiben fiir die arbeitgeberfinanzierte Versorgung nur
noch die Durchfiihrungswege Unterstiitzungskasse oder
Pensionszusage. Aufgrund der Riickstellungsbildung, die
zunehmend kritischer betrachtet wird, wahlen viele Unter-
nehmen die riickgedeckte Unterstiitzungskasse. Bei die-
sem Durchfiihrungsweg zahlt der Arbeitgeber Zuwendun-
gen an eine Unterstiitzungskasse, die in exakt dieser Hohe
wiederum zur Finanzierung von Riickdeckungsversicherun-
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gen verwendet werden. Der Arbeitnehmer erhdlt spater aus
der Unterstiitzungskasse exakt die Leistungen, die der Un-
terstlitzungskasse aus der Riickdeckungsversicherung zu-
flieRen.

Die Unterstiitzungskasse hat allerdings fiir den Arbeitgeber
einen entscheidenden Nachteil: Verldsst ein Arbeitnehmer
das Unternehmen mit unverfallbaren Anspriichen, so sind
die Méglichkeiten zur Ubertragung des gebildeten Versor-
gungskapitals an den neuen Arbeitgeber sehr stark be-
schrankt. In der Praxis funktioniert eine solche Ubertra-
gung nur bei relativ geringen Vermégenswerten innerhalb
der Unterstiitzungskasse. Hohere Werte muss der Arbeit-
geber auch fiir den ausgeschiedenen Arbeitnehmer inner-
halb der Unterstiitzungskasse bis zum Rentenbeginn bei-
tragsfrei fortfiihren. Um die Anzahl dieser Fdlle moglichst
zu reduzieren, hat es sich in der Praxis bewahrt, Einzahlun-
gen in eine Unterstiitzungskasse erst nach fiinf Jahren Be-
triebszugehorigkeit zu tdtigen.

In der Vergangenheit war betriebliche Altersversorgung
eine Belohnung fiir die Betriebstreue des Arbeitnehmers.
Dementsprechend hatte ein Arbeitnehmer bei Ausscheiden
auch einen unverfallbaren Anspruch, der sich nicht an der
Hohe der eingezahlten Beitrdge, sondern an der erbrachten
Betriebstreue orientierte. Moderne Versorgungswerke wer-
den heute allerdings eher als zusdtzliche Vergiitung ange-
sehen. Deshalb sind Arbeitgeber hdufig nicht bereit, bei
Ausscheiden eines Arbeitnehmers noch zusatzliche Zahlun-
gen zu leisten. Um dies sicherzustellen, empfiehlt sich die
beitragsorientierte Leistungszusage.

Ubliche Versorgungsleistungen der Versorgungswerke

Altere Versorgungswerke sehen hiufig Versorgungsleistun-
gen bei Alter, Tod und Berufsunfdhigkeit vor, sowie zahl-
reiche Sonderregelungen fiir besonders bediirftige Mitar-
beitergruppen im Unternehmen. Diese Versorgungswerke
verursachen heute einen enormen Verwaltungsaufwand,
der einfach vermieden werden kann. Verzichtet beispiels-
weise ein Versorgungswerk vollstandig auf Hinterbliebenen-
und Berufsunféhigkeitsleistungen, so sinkt der Verwal-
tungsaufwand erheblich. Gleichzeitig steigt bei konstantem
Aufwand die mogliche Altersrente fiir den Arbeitnehmer,
was zusdtzliche Motivationseffekte bringt. Auferdem sind
auch zukiinftige notwendige Veranderungen der Versor-
gung umso leichter umsetzbar, je einfacher die Versorgung
gestaltet ist.

Auch fiir den Arbeitnehmer macht der Verzicht auf eine Hin-
terbliebenen- oder Berufsunfahigkeitsversorgung durchaus
Sinn. Denn die Leistungen dieser Versorgung miissten voll
versteuert werden. Wiirde der Arbeitnehmer die entspre-
chende Versorgung seiner Hinterbliebenen oder fiir den
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Fall der Berufsunfahigkeit privat vornehmen, so wiirde der
relativ niedrige Risikobeitrag zwar aus versteuerten Ein-
kommen finanziert, die Versorgungsleistung wiirde aber
steuerfrei oder nur mit dem Ertragsanteil besteuert zuflie-
Ben.

Fazit

Die vorstehenden Ausfiihrungen haben gezeigt, dass be-
triebliche Altersversorgung wesentlich mehr ist als nur Ent-
geltumwandlung. Ein optimales Versorgungswerk sollte
umfassende Leistungen bieten, fiir den Arbeitgeber einfach
zu verwalten sein und dem Arbeitnehmer attraktive Versor-
gungsleistungen ermoglichen. Das wiederum ist nur mog-
lich, wenn samtliche Komponenten der betrieblichen
Altersversorgung beziehungsweise der ergdanzenden Ent-
geltumwandlung durch Wertkonten sinnvoll miteinander
kombiniert werden.

In einem bundesweit tdtigen Unternehmen wurde beispiels-
weise folgendes Vier-Stufen-Modell unter Einbeziehung von
Wertkonten umgesetzt:

Stufe 1: Arbeitgeberfinanzierte Unterstiitzungskasse

Der Arbeitgeber zahlt jahrlich einen gehaltsabhédngigen Beitrag
in eine riickgedeckte Unterstiitzungskasse zur Finanzierung ei-
ner lebenslanglichen Altersrente.

Stufe 2: bAV-Entgeltumwandlung

Jeder Arbeitnehmer hat zusatzlich die Moglichkeit per Entgelt-
umwandlung bis zu 2.520 € steuerfrei in eine Direktversiche-
rung einzuzahlen.

Stufe 3: Wertkonten

Jeder Arbeitnehmer kann aus seiner jahrlichen Sonderzahlung
einen nahezu beliebigen Betrag in ein Wertkonto investieren.
Dieser Betrag wird nach den Wiinschen der betroffenen Arbeit-
nehmer jdhrlich neu festgelegt.

Stufe 4: Private Risiko-Lebensversicherung

Die Absicherung der Versorgungsfille Berufsunfahigkeit und
Todesfall erfolgt aus steuerlichen Griinden uber private Ver-
sicherungen der jeweiligen Arbeitnehmer.

ANDREAS BUTTLER und MANFRED BAIER sind Geschafts-
flihrer und Inhaber der febs Consulting GmbH, die sich
auf die Gestaltung und Neuordnung von Versorgungs-
werken spezialisiert hat.

Kontakt: andreas.buttler@febs-consulting.de

Literaturhinweis

Kerschbaumer/Perreng, Die neue betriebliche Altersvor-
sorge, 2. Auflage, 2005, ISBN 3-7663-3526-X, 144 Seiten,
14,90 €

AiB-Online-Passwort fiir Juli: Kaiser Franz



